
ESG와 글로벌창업전략



2

ESG의 역사적 배경
및 주요 개념



ESG의 역사01

1차 산업혁명 시 작업환경1760~

+ 산업혁명으로 인해 대량생산의 기틀이 마련

+ 자본이 농업에서 제조업으로 이동

+ 공산품에 대한 수요가 공급을 초과

+ 경영자들의 주된 관심사는 대량생산과 원가
절감

+ 환경오염, 아동노동, 노예노동, 일자리 문제에
대한 이슈 부상
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Guinness의 사례1760~

+ 기네스는 사내에 현대식 병원 설립

+ 구내 수영장, 구내 식당, 직원용 주택 제공, 
아일랜드 최초 사내 보건실 설치 등 직원
복지에 관심

+ 경쟁사들보다 20% 정도 더 높은 임금, 안전
하고 위생적인 근로환경 제공

+ 소방의료대를 결성, 지역사회에 기여
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Ford의 사례19세기
후반~

+ 모델 T를 바탕으로 자동차의 대중화에 기여

+ 포디즘이라고 하는 경영철학을 정립

+ 1922 히틀러의 나치당에 정치자금 기부

+ 직원들의 노동강도는 매우 높았으며, 생산
설비에는 안전장치가 전무해 산재사고가
끊이지 않았음

+ 포드재단을 통해 자선사업
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Rockefeller의 사례19세기
후반~

+ 록펠러는 1882년 스탠더드오일트러스트를
설립해 세계 최대 정유회사로 키움

+ 록펠러는 포드를 찾아가 자동차의 연료를
확인하고, 미국 전역에 주유소를 설치

+ 불공정거래의 시초, 1911년 미국 연방최고
재판소가 반독점법 위반으로 해산명령을
내리면서 34개 회사로 분할

+ 록펠러 재단을 통해 자선사업 수행
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Carnegie의 사례19세기
후반~

+ 1872년 영국의 헨리 베세머 제강소를 방문한
카네기는 그곳에서 독특한 방법으로 생산
되는 강철의 놀라운 잠재력을 알아보고,
1875년 미국 최초의 강철 공장인 에드거
톰슨 강철 회사를 설립, 철강왕으로 불림

+ 노조탄압(카네기 스틸의 프릭회장, 홈스테드
학살사건)

+ 카네기 교육진흥 재단 설립



ESG의 역사02

두 얼굴의 Janus?잠깐!19세기
후반~

+ 헨리포드, 존 록펠러, 앤드루 카네기 등

+ 기업경영과 사회가치실현의 분리

+ 이들의 사회공헌활동은 CSR의 시초가 됨
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Great Depression 1929
기업의 무책임한 경영이 대두되기 시작
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Purpose of Firm



ESG의 역사02

Shareholder (노동자보다는 주주의 이익)잠깐! Stakeholder (노동자와 지역사회를 위한 사회서비스)잠깐!

Adolph A. Berle
E. Merrick Dodd

기업은 그 주주들을 위해
이익을 창출한다는 유일
한 목적을 위해 존재한다

<벌리 변호사>

기업은 주주뿐만 아니라
근로자들과 공공에 대한
책임감을 인식해야 한다

<도드 교수>

1932 Berle-Dodd Debate



ESG의 역사02

United Nations 설립1945 세계인권선언1948

UN설립과 세계인권선언
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The Great Smog of London1952 Clean Air Act 19561956

영국의 그레이트 스모그와 청정대기법



ESG의 역사02

영국의 청정대기법 이후 대기오염도

(이산화황)

(이산화질소)

(매연)
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Howard R. Bowen1953

기업가의 사회적 책임

사회전체의 목적이나 가치에
부합하는 바람직한 방향으로

정책을 추구하거나
행동해야 하는 것



ESG의 역사02

베트남전에 사용된 화학무기1961~
1971

반전, 평화, 인권, 노동, 환경문제의 대두

1968 혁명1968



ESG의 역사02

Santa Barbara Oil Spill1969

반전, 평화, 인권, 노동, 환경문제의 대두

Santa Barbara Oil Spill1969
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Dennis HayesSenator
Gaylord Nelson

Congressman
Pete McCloskey

지구의 날 제정의 주역
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지구의 날(1970.04.22)
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적극적인 정부개입이 필요해~1883~
1946 기업의 사회적 책임은 이윤을 늘리는 것1912~

2006

굿바이 케인즈~ 신자본주의의 등장
Milton Friedman 

(Nobel Prize-winning Economist, Free Market Advocate)



ESG의 역사02

GreenPeace 설립1971

NGO, 그린피스 설립

GreenPeace에 대한 다큐잠깐~
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Green Peace History
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로마클럽1970 성장의 한계1972

로마클럽, 성장의 한계
컴퓨터 모형‘월드3’로 분석한 결과

2020년은 인류문명에 변화가 일어나는 정점,
2040~2050년 인류가 멸망할 것이라는 예측
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성장의 한계1972 유엔환경계획 설립(환경에 관한 유엔의 활동을 조정하는 기구)1972

로마클럽 성장의 한계, UNEP 설립



조직구조02

석유파동(태양광, 풍력, 원자력 등 새로운 에너지에 대한 논의 촉발)
1974~
1979 OECD 다국적기업 가이드라인 제정1976

석유파동
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르네파세, Economic Systems and Living Systems

경제시스템은 사회시스템과 환경시스템 안에 있기 때문에 경제가 안정적

으로 지속되기 위해서는 사회와 환경시스템을 해쳐서는 안됨.1979 르네파세 (프랑스 생태주의 경제학자) 1979

(경제시스템)

(사회시스템)

(생명(환경)시스템)



ESG의 역사02

Carroll의 CSR Pyramid

법적 책임
기업은 법을 준수해야 함. 법은 사회의 옳고 그름을 규범화 한
것, 기업은 게임의 규칙에 따라 경영해야 함.

경제적 책임
기업은 수익을 얻어야 함.  다른 모든 책임의 기초

윤리적 책임
기업은 윤리적이어야 함. 윤리적이고 공정하게 행할 책임이 있음.

자선적 책임
기업은 훌륭한 기업시민이 되어야 함. 지역공동체와 사회를 위한
자선적 책임을 다해야 함.



ESG의 역사02

UNEP 브루트란트 보고서

브룬트란트 보고서 채택1939~ 브룬트란트(노르웨이 최연소, 최초 여성총리) 1987

우리 공동의 미래
지속가능발전의 개념을 의제로 제시

Sustainable Development is
development that meets the needs

of the present without
compromising the ability of future

generations to meet their own
needs.

미래세대의 니즈를 충족하기 위한
잠재력을 훼손하지 않으면서 현재의

니즈를 충족시키는 발전



ESG의 역사02

석유파동(태양광, 풍력, 원자력 등 새로운에너지에 대한 논의 촉발)
1974~
1979 OECD 다국적기업 가이드라인 제정1976

엑손 밸디즈호 기름유출 사고



ESG의 역사02

밸디즈 원칙 (미국의 환경보호단체 세리즈에서 기업이 지켜야

할 환경 윤리기준으로 규정한 원칙)

1989 밸디즈 원칙은 세리즈 원칙으로 개칭1992

Valdez 원칙 (Ceres 원칙)

Ceres
<환경에 책임을 지는 경제를 위한 연합>

Coalition for Environmentally 

Responsible EconomieS

기후변화나 물 부족 등 지구적 환경변화
에 대응해 환경파괴 없는 지속가능성의
문제에 관심을 가지고 해결하기 위해

결성된 비영리단체



ESG의 역사02

1992 1993

리우 환경개발선언과 EU 설립

환경과 개발에 대한 리우 선언
(기후변화협약, 생물다양성협약, 사막화방지협약)

European Union 설립
(환경, 인권, 평화 등과 관련된 정책들을 적극적으로 채택)



ESG의 역사02

John Elkington, Triple Bottom Line 제시

PEOPLE

PLANET PROFIT     

Sustainability



ESG의 역사02

1996 1998

아동 노동력 착취와 ILO의 4대 원칙 발표

NIKE 공급업체의 아동노동력 착취 국제노동기구 4대 원칙 발표

1. 결사 및 단결의 자유 보장
2. 강제노동 철폐
3. 아동노동 폐지
4. 고용, 직업에 대한 차별 폐지



ESG의 역사02

1997 1997

교토 의정서(Kyoto Protocol)

교토 의정서 교토 의정서의 주요 내용



ESG의 역사02

2000 2000

MDGs, UNGC 설립

MDGs 제정 UNGC(UN Global Compact) 설립

전 세계 기업들이 지속가능하고 사회적 책임을 지는
기업운영정책을 채택하고 그 실행을 국제 기구에

보고 하도록 장려하는 유엔의 국제 기구



ESG의 역사02

2002 2003

지속가능한 개발을 위한 요하네스버그 선언

지속가능한 개발을 위한 요하네스버그 선언
(모든 개발은 경제적, 사회적, 환경적으로 지속가능해야 함)

국내 기업들 지속가능보고서 발간시작



ESG의 역사02

2003 2006

적도원칙(Equator Principles)

적도원칙 협약체결
(환경파괴나 인권침해 문제가 있는 대형 프로젝트에 대출금지)

UN PRI(책임투자원칙) 발표

적도원칙(Equator Principle, EP)
: 프로젝트 파이낸싱 등에 있어서 대형 개발사업이 환경파괴 또는 인권침해
문제가 있을 경우 대출을 하지 않겠다는 금융회사들의 자발적 협약

프로젝트 파이낸싱(Project Financing)
: 금융기관이 사회간접자본 등 특정사업의 사업성과 장래의 현금흐름을 보
고 자금을 지원하는 금융기법



ESG의 역사02

UN PRI (책임투자원칙)



ESG의 역사02

2006년 국가지속가능발전계획 수립
우리나라는 지속가능발전에 대해 경제, 사회, 환경 부문의 상호 연관성에 대한 이해를 토대로 환경 친화적 성장 동력 육성
과 경제와 사회의 동반성장을 융합하는 전략을 취하고 있음

또한 미래 세대의 환경을 보전하는 동시에 현 세대의 경쟁력을 보장하는 국가발전 패러다임을 지속가능발전기본계획을
통해 제시
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2008년 글로벌 금융위기
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2010 2010

자본주의 4.0과 ISO 26000

자본주의 4.0 ISO 26000 시행
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자본주의의 발전
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2011

CSV

공유가치창출의 개념 등장
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2015년 UN SDGs 발표



ESG의 역사02

2015년 파리 기후변화협약
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Larry Fink가 보낸 편지 (2017~)



ESG의 역사02

2019 Business Roundtable

기업의 존재목적에 관한 성명

1. 고객에게 가치를 전달한다.

2. 공정한 보상, 혜택 제공으로 직원들에게 투자한다.

3. 공급업체를 공정하고 윤리적으로 대한다.

4. 커뮤니티를 지원하고 환경을 보호한다.

5. 기업운영의 투명성과 주주 참여를 보장한다.
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2019 EU Green Deal

2019 EU 그린 딜2019 EU 그린 딜



ESG의 역사02
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2020 World Economic Forum

2020 세계경제포럼 주제
(Stakeholders for a Cohesive and Sustainable World)

2020 세계경제포럼(다보스 포럼)

스위스 다보스에서 진행되는 세계경제포럼은 기업인, 학자, 저널리스트, 정치
인이 모여 세계적인 경제문제를 토론하고 실천과제를 모색하는 국제 민간회의
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한국판 그린 뉴딜
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2021 공시제도 개선안 발표
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UN Climate Change Conference UK2021
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2021 EU Fit for 55

유럽연합(EU)이 2021년 7월 내놓은 기후
변화 대응을 위한 12개 항목을 담은 입법
패키지

2030년까지 EU의 평균 탄소 배출량을
1990년의 55% 수준까지 줄인다는 목표

핵심은 탄소국경세로 불리는 '탄소국경
조정제도(CBAM)'로, CBAM은 EU 역내로
수입되는 제품 가운데 역내 제품보다 탄
소배출이 많은 제품에 세금을 부과하는
조치



ESG03

E S G
Environmental Social Governance



ESG03

E
환경

▷ 기후변화 및 탄소배출

▷ 환경오염 · 환경규제

▷ 생태계 및 생물 다양성

▷ 오염물질 및 폐기물 관리

▷ 에너지 효율

▷ 천연자원 활용



ESG03

S
사회

▷ 소비자 및 고객만족

▷ 데이터 보호 · 프라이버시

▷ 인권, 성별 다양성

▷ 지역사회 관계

▷ 공급망 관리

▷ 근로자 안전 등



ESG03

G
지배구조

▷ 이사회 및 감사위원회 구성

▷ 뇌물 및 반부패

▷ 로비 및 정치기부

▷ 기업윤리

▷ 컴플라이언스

▷ 공정경쟁 등



612013년 4월 방글라데시 라나플라자(Rana Plaza) 붕괴사고



경영트렌드의 변화04



투자받고 싶으면…

경영트렌드의 변화04



기업의 목적은?

경영트렌드의 변화04

기업의 사회적 책임은 이윤을 늘리는 것

(Milton Friedman)

기업의 존재목적에 관한 성명

1. 고객에게 가치를 전달한다.

2. 공정한 보상, 혜택 제공으로 직원들에게 투자한다.

3. 공급업체를 공정하고 윤리적으로 대한다.

4. 커뮤니티를 지원하고 환경을 보호한다.

5. 기업운영의 투명성과 주주 참여를 보장한다.

2019 Business Roundtable



경영트렌드의 변화04

EU 공급망 실사지침(안)

2020
EU 집행위원회

공급망 실사 의무화 발표

2021
EU 의회

공급망 실사 결의안 채택

2022
EU 집행위원회

EU 공급망 실사지침 초안 발표

2024
EU 공급망 실사지침 시행 기대

기업이 지속가능한 경영활동을 수행하기 위해 공급망 전반에 걸쳐
실질적 · 잠재적으로 발생될 수 있는 부정적 영향을 확인·식별하고 이를 제거·완화하기 위한 의무적 실사지침(안)

EU 공급망 실사지침(안)
(Directive on corporate sustainability diligence)



경영트렌드의 변화04

EU 공급망 실사지침(안)
제1조 실사지침 주제(의의) 제17조

감독

감독기관

제2조 실사지침 범위 제18조 감독기관의 권한

제3조 실사지침 목적 제19조 감독기관의 우려사항

제4조 실사지침 요구사항 제20조

행정사항
제재조치

제재

제5조

실사의무

기업실사 정책을
수립하여 내재화

제21조 EU 감독기관 네트워크 형성

제6조
실재적 또는 잠재적인 부정적

영향 파악
제22조 민사책임

제7조
잠재적인 부정적 영향 예방과

실질적인 부정적 영향 제거조치
제23조 보고자 보호 의무

제8조
직·간접적인 비즈니스 관계에서
발생한 부정적 영향 종료 조치

제24조 공공지원

제9조
고충처리 시스템

수립 및 유지
제25조 이사의 의무

제10조
실사정책 및 조치의 효과성

모니터링
제26조 기업실사 준비 및 시행

제11조
실사의무에 대한 외부와의

소통(정보공시)
제27조

기타

부록

제12조 자체적인 실사의무 조항 개발 제28조 규칙설정

제13조 가이드라인 제시 제29조 지침 검토

제14조 실사지침 시행으로 수반되는 조치 제30조 지침 변화 설정

제15조 기후변화 대응 제31조 지침 발효 날짜

제16조 실사의무 보고자 지정 제32조 수신자 설정

EU 공급망 실사지침(안) 주요내용
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2021
EU 집행위원회
Fit for 55 발표

2022
Fit for 55
법안 수정

2023
신재생에너지지침(RED) 통과

ETS Ⅱ 생성

2026
ETS 무상할당량 폐지

2030년까지 탄소배출량을 55%까지 감축하고, 2050년 탄소중립을 달성하겠다는
EU의 목표를 담은 탄소감축 입법안 패키지

Fit for 55

2027
ETS Ⅱ 도입

2024
ETS 단계적 시행

ETS: EU 차원의 탄소배출허용총량에 상응하는 배출권을 할당대상업체에 배분하여 주는 단순연합 차원의 제도

ETS Ⅱ: EU 차원의 탄소배출허용총량에 상응하는 배출권을 할당대상업체에 배분 + 저탄소 에너지 혁신 지원을 강화시키고자 저소득 회원국을 일부 참여시킬 예정



경영트렌드의 변화04

Fit for 55

탄소 가격결정 관련 입법안

항공 분야 배출권거래제 강화

해운, 육상운송 및 건축물 분야

배출권거래제 신설

에너지조세지침 개정

탄소국경조정제도 도입

감축목표 설정관련 입법안

노력분담규정 개정

토지이용, 토지이용변화 및 삼림 규정 개정

재생에너지지침 개정

에너지효율지침 개정

규정 강화 관련 입법안

승용차 및 승합차 탄소배출 규제 기준 강화

대체연료인프라규정 개정

항공운송 연료 기준 마련

해상운송 연료 기준 마련

포용적 전환을 위한 지원대책 사회기후기금 신설

Fit for 55 주요내용



UN PRI의 Keyword: DE&I

+ 다양성(diversity)

- 나이, 종교, 성, 인종, 윤리적 배경과 같은 사람들의 개인적 특성의 차이를
나타내는 개념

+ 형평성(equity)

- 공정한 접근권, 기회 등을 보장하는 것, 특정집단을 위해 존재하는 장벽과
불이익을 뛰어넘어 모든 사람이 동등하게 대우받는다는 의미의 평등
(equality)과 혼용되어 사용

+ 포용성(inclusion)

- 모든 개인이 환영 및 지지를 받고 가치를 인정받는 것. 개인의 고유한 강점
과

정체성을 이해하고 너그럽게 받아들이는 것을 의미
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다양성(diversity)

다양성이
ESG의 화두로 부상

+ 다양성 비율을 의무화하는 글로벌 투자사가 증가하고 있음

+ 다양성 의무화 규제도 증가

+ 글로벌기업들은 ‘다양성 보고서＇ 발간

+ 한국의 경우 자본시장법 개정안에 따라 자본 총액 2조원 이상
기업은 이사회 구성원 중 한 명 이상의 여성이사를 임명해야

함
(2022년 8월까지)



글로벌 자산운용사

채권, 주식을 매매하고 펀드를 관리하는 펀드매니저가 있는 기업

펀드를 만들고 투자자의 이익을 위해 금융상품에 모인 자금을
전문적으로 자산을 운용하며, 펀드의 운용상태를 정기적으로
투자자에게 공개

상장지수펀드, 펀드의 한 종류로 기본적으로 펀드지만 주식거래
소에 상장하여 거래할 수 있도록 만든 상품

나스닥, 코스피, 코스닥 등 특정 지수의 움직임에 따라 수익율이
달라지는 상품
펀드를 주식처럼 한 주씩 거래할 수 있도록 쪼개어 놓은 상품



여성이사 의무화 요구

CEO, 사이러스 타라포레발라(Cyrus Taraporevala)



이사회 다양성



유리천장

유리천장

여성과 소수민족 출신자들의
고위직 승진을 막는

조직 내 보이지 않는 장벽

2021. 03. 31 [뉴스G] 한국, 유리천장 지수
OECD 국가 중 꼴찌 기록



다양성(diversity)

OECD 29개국
Glass Ceiling Index

(2016-2021)



다양성의 경쟁력…여성 소프트 파워 전면에 서다 / KBS 2021.04.12.



[뉴스해설] 여전히 견고한 ‘유리천장’…젠더 다양성, 배려 아닌 전략 / KBS 2021.11.03.



이사회 여성비율 세계 꼴찌 '중동국가 수준', 세계 최강 유리천장 깨질까? (2022.03.07/뉴스데스크/MBC)



임금격차

2016



+ 미국 캘리포니아주 교직원 퇴직연금(CalSTRS)은 2022년 기업
이사회 다양성을 증진하는 방향으로 의결권을 행사할 계획을 발표

+ 여성이사가 전혀 없는 투자기업에 대해 주총에서 전체 이사진에
대해 반대 표결을 행사하기로 함

+ 이사회 내 여성 이사의 비율이 30% 미만인 기업의 경우 이사회 내
이사후보추천위원회 선임에 반대의견을 표명하겠다고 밝힘



여성임원 할당제

+ 미 증권거래위원회는 2021년 10월 나스닥이 제안한
‘이사회 다양성 및 공개에 관한 규칙 변경’을 승인

+ 나스닥 상장사는 최소한 2명의 이사(여성 1명, LGBTIQ 등
소수그룹 1명)를 선임하도록 요구받게 됨

+ 이슬람국가인 말레이시아도 2022년부터 상장기업에 최소
1인 이상의 여성이사를 의무적으로 선임하는 규정 시행



여성임원 할당제



여성이사 모시기 전쟁



다양성 보고서

기업 다양성 보고서 명칭 시작 연도

AT&T 다양성, 형평성, 포용성 연례보고서
(Diversity, Equity % Inclusion Annual Report) 2014

우버 사람과 문화 보고서
(People and Culture Report) 2017

구글 다양성 연례보고서
(Diversity Annual Report) 2018

넷플릭스 넷플릭스 미국 시리즈 및 영화 대본의 포용성
(Inclusion in Netflix U.S Scripted Series & Films) 2021

IBM 다양성과 포용성 보고서
(Diversity & Inclusion Report) 2020

3M 글로벌 다양성, 형평성 및 포용성 보고서
(Global Diversity, Equity & Inclusion Report) 2021

월마트 문화, 다양성, 형평성, 포용성 보고서
(Culture, Diversity, Equity & Inclusion) 2014

모건스탠리 다양성과 포용성 보고서
(Diversity and Inclusion Report) 2020

GE 다양성 연례보고서
(Diversity Annual Report) 2020



다양성 보고서

기업 다양성 보고서 명칭 시작 연도

스냅챗 다양성 연례보고서
(Diversity Annual Report) 2020

이베이 다양성, 형평성, 및 포용성 보고서
(Diversity, Equity, & Inclusion Report) 2016

PwC 다양성, 형평성 및 표용성 보고서
(Diversity, Equity, & Inclusion Report) 2020

BP 다양성, 형평성 및 표용성 보고서
(Diversity, Equity, & Inclusion Report) 2020

딜로이트 다양성, 형평성, 포용성의 투명성 보고서
(Diversity, Equity, & Inclusion (DEI) Transparency Report) 2021

마이크로소프트 글로벌 다양성과 표용성 보고서
(Global Diversity & Inclusion Report) 2019

테슬라 다양성, 형평성 및 표용성 임팩트 보고서
(Diversity, Equity, & Inclusion Impact Report) 2020

뉴욕타임즈 다양성과 포용성 보고서
(Diversity and Inclusion Report) 2017



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



넷플릭스 다양성 보고서



월마트 다양성 보고서



월마트 다양성 보고서



월마트 다양성 보고서
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월마트 다양성 보고서



마이크로소프트 다양성 보고서



마이크로소프트 다양성 보고서



마이크로소프트 다양성 보고서



마이크로소프트 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



구글 다양성 보고서



Woke Washing

기업이 사회적 문제나 가치에 깨어 있는 척 하면서 실제로는

아무런 행동을 취하지 않거나, 이에 반하는 행동을 하는 것



Woke Washing
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Any Question ?


