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금전적보상으로

창의성을증대시킬수있는가? 
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보상과창의성 (reward and creativity)

 Teresa M. Amabile

 Group 1

 미술가심사단이
작품을평가하고, 

가장창의적인
작품에대해서는
금전적보상

 Group 2

 즐거운시간보내

 평가와관찰을받지
않음

 평가와관찰을받지않은
집단이훨씬더창의적인
작품을만들어냄

 내적동기(Intrinsic Motivation)

 사람들은외부압력이아닌관심, 

즐거움, 만족, 일자체의난이도에
주된동기를받을때가장
창의력을발휘한다

 보상/평가를강조하면창의성이
억압될수있다
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영웅신화
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•이순신은어떻게
해서전승(全勝)을
거둘수있었을까? 

•그비결은어디에
있을까? 



5



난중일기(亂中日記)
 술(酒)에관한일기 - 180여회

 꿈자리음미 – 38회

 활쏘기 - 270회

 임진 3월 28일. “활 10 순을쏘았는데, 5순은모조리맞고, 2순은네번
맞고, 3순은세번맞았다”

 죄를다스림 - 110회

 계사 2월 1일. “발포진무최이가두번이나군법을범했음으로
처형했다[行刑]”

 계사 6월 8일. “각고을의색리 11명을처벌했다. 옥과향소는지난
해부터군사를보내오는사무를성실히보지않아서요구되는인원이
기백명에달했는데, 매양거짓말로꾸며대왔기때문에이날목을베어
효시했다.” 
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천재인가, 조직인가?

자연과학 혁신의 진화과정
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독립적이고, 외로운 천재
 Isaac Newton

 고전물리학패러다임의근간. 

 공학·경제학·사회학·철학·사회사
상에영향.

 Albert Einstein

 상대성이론:뉴턴의고전물리학세
계관을대체하고물질·에너지·시공
간에대한혁명적인식제공

 원자력에너지이용이론적밑거름
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천재의신화
 사람들은흔히뉴턴과아인슈타인의업적은보통
과학자들이엄두도낼수없고꿈도꿀수없는것이라고
생각한다. 

 이들은수천년에한명날까말까한천재이며, 인간세상
보다는신의세계에속한과학자로간주한다.(19)

 뉴턴과아인슈타인은동시대과학자들은상상조차하지
못했던우주의비밀을밝혀낸신의전령들이었나?
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뉴턴
 광학과역학에대한뉴턴의
이론은혁명적일만큼독창적인
생각을담고있음. 

 그럼에도불구하고뉴턴의
이론이즉각수용되지않은것은
그의주장이이해불가능할
정도로어려워서라기보다는
기존과학패러다임과매우
달랐기때문 (24). 
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뉴턴와아인슈타인의창의성

 공부를통해선배과학자들의업적을습득. 

 단순한지식흡수를넘어독서과정에서모순과
차이에주목. 

 지적·인적네트워크를충분히활용함으로써자신
들이궁금해하던난제를해결함.

 전통을충분히이해하면서도이에안주하지않고
그것을뛰어넘는새로운이론과방법론을제공.
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뉴턴과아인슈타인의창의성
 기존이론의핵심을정확히이해하고비판적으로분석할
수있는능력이과학적창조성에서매우중요함. 

 뉴턴

 기존학자들의책을매우비판적인방식으로읽었으며
기존이론이가지고있는이론적함축을끝까지
파고들어서논리적혹은경험적모순이발생하지
않았는지확인함. 

 아인슈타인

 맥스웰의전자기학과역학이론이지닌모순을정확히
이해했기때문에그모순을해소하기위한창조적인
해결책으로특수상대성이론을이끌어낼수있었음. 
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(과학자의)창의성

 어려운문제를풀어내는능력

 (풀이가능한)문제를만들어내는능력

 기존학자들의연구를체계적이고, 비판적이고
읽고, 생각하는습관을통해길러졌다. 

 "If I have seen further, it is by standing on the 

shoulders of giants“

 “내가멀리볼수있었다면그것은거인들의
어깨위에있었기때문” (Isaac Newton)
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창의성이만들어지는과정

 연결하기

 기존과다른방법을시도하기

 한분야에서친숙한방법/생각을다를
분야에적용하기
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탕기 영감 초상화
(Portrait of Pere Tanguy)

151887



 “그는호쿠사이와히로시게등 19세기후반유럽에
알려지기시작한일본판화작가들의작품에매료되어
언젠가일본으로떠나고싶다는꿈을꾸었다…. 그는
히로시게의작품을모사하기도하면서일본판화
작품들로부터많은영향을받았다. 일본판화는반
고흐의그림배경에나오는장식품의자리를넘어서그의
그림의구도와색채에많은영감을주었다.” 

정수복, 2011 [프로방스에서의완전한휴식]. Pp. 200

 테오에게보낸편지… 16



17안도히로시게(安藤廣重),

‘아타케대교(大橋)의소나기’ (1857)
반고흐, Japonaiserie, Bridge in the Rain 

(1887)
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Manet, 

Portrait of Emile Zola (1868)
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Mozart 

 엘리야스

Norbert Elias
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호암자전
64쪽
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호암자전, 

366-367


