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우리는어떻게슬퍼하고, 기억하는가? 
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1994년 10월 21일
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1995년 6월 29일
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1997년 8월 6일
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2003년 2월 18일
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2014년 4월 16일
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대한항공은어떻게대응했을까?
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대학과 연구소가 밀집한 성북구에

혁신의열기를 가져올

방법은 무엇인가?
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AnnaLee Saxenian

Dean of the School of Information, 

Professor, UC Berkeley 



연구질문

 왜 1990년대 Silicon Valley에
위치한기업들은 부흥하는데, 

Route 128 기업들은쇠퇴하고
있는가?

 Why is it that business in California's 

Silicon Valley flourished while along 

Route 128 in Massachusetts declined 

in the 90s?
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Silicon Valley vs. Route 128 

첨단산업종사자수 성장하는전자회사의수 15



Silicon Valley vs. Route 128
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Silicon 

Valley



Route 128 – Boston 외곽 고속도로
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AnnaLee Saxenian

 핵심주장

 Silicon Valley’s adaptive capacity 

derives from it decentralized industrial 

and social structures that support rapid 

information exchange and innovation.

 Silicon Valley developed a decentralized 

but cooperative industrial system, while 

Route 128 came to be dominated by 

independent, self-sufficient corporations
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신생기업 - 루트 128

 자급자족적모델

 독자적모델, 자체기술개발

 회사자체적으로 CPU 및
집적회로를디자인함. 

 초기에는부품들을협력업체를
통해납품받았지만, 점차적으로
자체개발함. 

 다른회사에서개발한제품들과
호환이되지않음 20



신생기업 - 루트 128

 창업멤버

 같은기업에서일했던동료들

 새로운경영자영입

 권위주의적경영스타일

 GE 출신의경영자영입

 재무분야전문가

 복장규정을중시하는기업문화
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신생기업 –실리콘 밸리

 UNIX 운영체계

 개방성, 호환성추구

 협력공급업체및경쟁자모두사용가능한운영체계

 외부업체와협력

 자체워크스테이션개발및소프트웨어개발에초점을
둠

 대부분의부품을외부업체를통해조달

신기술과신제품을빠르게도입하는것이가능함
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 탈중심적관리 (decentralized management)

 토론을통해전략도출

 비공식소통, 참여, 개인에게주도권부여

 유연성및열정이장려됨
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신생기업 –실리콘 밸리



거대기업
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